
 
Акционерное общество «Академия «Просвещение» 

ОГРН: 5167746474968 / ИНН: 9715287774 
127473, город Москва, улица Краснопролетарская, дом 16, строение 3, этаж 3, помещение I, комната 10 (ч). 

 Тел.:(495) 789-30-33 e-mail: academy-info@prosv.ru, www.academy.prosv.ru 
_____________________________________________________________________________________________________ 

Предложение  

по реализации дополнительной профессиональной программы 

повышения квалификации  

«Современные механизмы управления как ключевое условие  

устойчивого развития образовательных систем»  

(72 ч.) 

 

В условиях решения стратегических задач и достижения целевых показателей 

Национального проекта «Образование» АО «Академия «Просвещение» предлагает к реализации 

дополнительную  профессиональную программу повышения квалификации «Современные 

механизмы управления как ключевое условие устойчивого развития образовательных 

систем»» (72 ч.), направленную на совершенствование управленческих компетенций 

современного корпуса руководящих работников. 

Программа разработана совместно с ведущими экспертами в области проектного 

менеджмента, аккредитованными правительственным Центром проектных компетенций 

Российской академии народного хозяйства и  государственной службы при Президенте РФ 

(РАНХиГС) -  лидером в подготовке высших руководящих кадров страны для государственных 

структур.  

Категория обучающихся: руководители, заместители руководителей образовательных 

организаций, методисты, руководители методических объединений, кадровый управленческий 

резерв. 

Форма обучения: очно-заочная с применением дистанционных образовательных технологий.  

Особенность программы:  

­ практико-ориентированное обучение с использованием технологии сквозного кейса – 

набора образовательных инструментов для поэтапной разработки и защиты реального 

управленческого проекта, направленного на управление изменениями 

образовательного пространства региона в контексте решения актуальных задач 

Национального проекта «Образование»;  

­ лекторский состав и эксперты программы –  преподаватели-практики  РАНХиГС, 

НИУ «Высшая школа экономики», МГПУ, ООО "Лаборатория Интеллектуальных 

Технологий ЛИНТЕХ"  (резидент Инновационного центра Сколково), 

сертифицированные тренеры по вопросам личной эффективности. 

Срок освоения программы, режим занятий: срок освоения программы устанавливается по 

согласованию (очная часть) / дистанционная часть – свободный режим освоения. 

Трудоемкость программы: 72 часа. 

Стоимость: 25 000 руб./чел. (группа – от 30 чел., но не более 50). 

  По итогам повышения квалификации выдается удостоверение установленного образца 

(лицензия на ведение образовательной деятельности № 038629) и полный кейс учебных 

материалов для применения в практической деятельности.   

Руководитель программы: Иванова И. В., руководитель проекта «Школа 

управления» Центра дополнительного профессионального образования АО «Академия 

«Просвещение», эксперт дополнительных профессиональных программ: +7(903) 970-73-

20; +7(915) 464-87-98; iivanova@prosv.ru 

 

https://sk.ru/net/1120587/
mailto:iivanova@prosv.ru


ПРОГРАММА 

 

Темы 
Дата/Всего 

часов 
Содержание 

Р. 1. Базовая часть 

Модуль 1. Государственная политика в сфере образования 

Тема 1 

Основные приоритеты 

развития российской 

системы образования. 

Дистанционная 

интерактивная 

лекция с 

элементами 

практической 

работы,  

2 часа 

Принципы государственной политики в сфере образования в 

контексте действующего законодательства. Указ Президента 

России от 7 мая 2018 года №204 «О национальных целях и 

стратегических задачах развития Российской Федерации на 

период до 2024 года». Стратегия развития страны 2018-2024. 

Государственная программа Российской Федерации «Развитие 

образования», утв. Постановлением Правительства РФ от 

26.12.2017 № 1642.  

Программа «Цифровая экономика Российской Федерации», утв. 

распоряжением Правительства РФ от 28.07.2017 № 1632-р. 

Приоритетный проект «Современная цифровая образовательная 

среда в Российской Федерации». 

Целевая программа «Российская электронная школа» на 2016-

2018 годы, утв. приказом Минобрнауки России от 12.02.2016 № 

110. Поручение президента Российской Федерации В. В. 

Путина по результатам заседания Государственного совета 

Российской Федерации 23 декабря 2015 года по формированию 

национальной системы учительского роста. План мероприятий 

(«дорожная карта») по формированию и введению 

национальной системы учительского роста (утвержден 

Приказом Министерства образования и науки РФ от 26.07.2017 

г. № 703). 

Анализ Национального проекта «Образование»: ключевые цели 

и ожидаемые результаты (паспорт национального проекта 

«Образование», утвержденный на заседании президиума Совета 

при Президенте России по стратегическому развитию и 

национальным проектам 24 декабря 2018 года). Модельная 

рамка решения задач Федеральных проектов в сфере 

образования на отдельных уровнях образования в условиях 

временных и ресурсных ограничений с максимальной 

эффективностью.  

Основные подходы к развитию проектной деятельности и 

реализации национальных проектов. 

Тема 2  

Стратегическое 

планирование: 

ключевые аспекты 

разработки программы 

развития 

образовательной 

организации. 

Практическая 

работа,  

6 часов 

Эффективные инструменты и техники стратегического анализа. 

Нормативные правовые основания разработки программы 

развития образовательной организации. 

Требования к программе развития (программа развития как 

стратегический документ; разработка структуры программы 

развития). Экспертно-проектная технология управления 

развитием образовательных организаций: стратегическая цель, 

миссия, экспертиза компонентов образовательной системы. 

Обзор базовой и профессиональной части программы. 

Технология работы со сквозным реальным кейсом 

Работа со сквозным реальным кейсом: его назначение; тема(ы); 

алгоритм работы; представление продукта(ов). Матрица 

достижения практических результатов. 

Работа в рамках реального сквозного кейса. 

Работа в рамках реального сквозного кейса. 

Разработка и публичное обсуждение миссий образовательных 

организаций, функционирующих в различных социально-

экономических условиях. 

Тема 3 /сквозной 

модуль  

Личная эффективность 

и лидерская роль 

руководителя 

образовательной 

Тренинг, 

4 часа 
Работа в рамках реального сквозного кейса. 

Портрет лидера, виды лидерства. 

Различие между лидером и управленцем. 

Отработка применения видов и приемов мотивации в 

управлении ОО: определение типа мотивации сотрудника, 

кейсы, деловая  игры "Прямая линия с директором школы". 



Темы 
Дата/Всего 

часов 
Содержание 

организации. 

Р 2. Профильная часть 

Модуль 2. Проектный подход в управлении образовательной организацией 

Тема 1.  

Перспективные 

системы 

организационного 

управления в контексте 

государственной 

политики. 

 

Интерак-

тивная лекция, 

2 часа 

Принципиальные изменения в современном управлении 

организациями государственной сферы: изменения в экономике 

и управлении развитием. Современные подходы к повышению 

эффективности в контексте государственной политики. 

Проектная основа управления развитием образования. 

Приоритетные проекты развития образования. 

Основы эффективного внедрения перспективных систем 

управления в практику деятельности образовательных 

организаций.  

Тема 2 

Проектная 

деятельность: 

методологический 

аспект.  

Интерак-

тивная лекция, 

2 часа 

Проектная деятельность как основа успешного внедрения 

перспективных систем управления в практику деятельности 

образовательных организаций. Ключевые принципы 

организации проектного управления в организациях. Техники 

формирования кадрового потенциала посредством вовлечения 

работников организации в активную проектную деятельность. 

Способы повышения, личной заинтересованности, 

персональной ответственности и профессиональной активности 

работников за достижение стратегических целей развития 

образовательной организации. 

Тема 3 

Управленческий проект 

как один из 

инструментов развития 

школы. Основы 

разработки 

управленческого 

проекта.  

Интерак-

тивная лекция, 

2 часа 

Определение сферы проекта на основе стратегического анализа, 

анализ проблемного поля, выявление проблемы,  

формулирование актуальности ее разрешения, выход на тему 

управленческого проекта. Разработка проектного решения. 

Оформление документации проекта.  

Тема 4 

Проектная сессия № 

1. 

Разработка 

управленческого 

проекта в контексте 

требований 

государственной 

политики 

 

Проектная 

сессия № 1, 6 

часов 

Работа в рамках реального сквозного кейса. 

Выбор темы управленческого проекта на основе анализа 

текущей ситуации . Разработка актуальности, цели и задач 

проекта образовательной организации. 

Работа в малых группах, защита актуальности, цели и задач 

проекта. Экспертная панель оценки актуальности, цели и задач 

проекта. 

Определение замысла проекта, выявление обобщенной 

проектной идеи. Оценка ресурсов, необходимых для реализации 

проекта; описание ожидаемых результатов и оценка рисков 

проекта. 

Защита идеи проекта, предложений по ресурсному 

обеспечению и реагированию на возможные риски. 

Экспертная панель оценки идеи проекта, предложений по 

ресурсному обеспечению и реагированию на возможные риски. 

Модуль 3. Управление образовательной деятельностью. 

Возникновение, 

предупреждение и 

урегулирование 

конфликта интересов в 

системе профилактики 

правонарушений в 

образовательных 

организациях: 

Концепция 

восстановительного 

подхода к 

профилактике и реаги-

рованию на конфликты 

Интерактивная 

лекция с 

элементами 

практической 

работы,  

4 часа 

Возникновение, предупреждение и урегулирование конфликта 

интересов в системе профилактики правонарушений в 

образовательных организациях. Компоненты понятия 

«конфликт интересов педагогического работника».  

Моделирование ситуаций и выделение ключевых моментов, в 

которых возникновение конфликта интересов является 

наиболее вероятным. 

Основные меры для предотвращения конфликта интересов. 

Способы разрешения возникшего конфликта. 

Примеры кейсов реализации восстановительного подхода на 

практике. 

Работа в рамках реального сквозного кейса 



Темы 
Дата/Всего 

часов 
Содержание 

и правонарушения 

несовершеннолетних. 

Службы примирения в 

образовательной и 

социальной сферах.   

Разработка проекта  внутришкольной модели профилактики 

конфликтов с учетом возможного вовлечения различных 

участников образовательных отношений  и правонарушений 

несовершеннолетних на основе восстановительного подхода. 

Анализ ресурсов школы, обсуждение возможных форм 

мониторинга эффективности данной деятельности. 

Тема 1 

Современные 

образовательные 

технологии: на пути к 

цифровой школе. 

 

Дистанционное  

занятие,  

2 часа 

Особенности, проблемы и перспективы использования 

цифровых технологий в современной школе. 

Современные программы цифровизации общества и его сферы 

образования: «Цифровая школа», «Цифровая экономика», 

«Российская электронная школа», «Московская электронная 

школа» и других. Образовательные электронные ресурсы и их 

виды, значимые для использования в обучении и воспитании. 

Проблемы разработки и использования образовательных 

электронных ресурсов. Необходимость овладения педагогом 

приёмами оценки качества цифровых средств обучения. 

Проблемы использования электронных ресурсов в ответ на 

потребности систем обучения школьным дисциплинам.  

Современные образовательные технологии: на пути к 

цифровой школе. 

Вызовы и возможности цифровизации образования. Переход от 

традиционной модели обучения к цифровой. Дидактические и 

методические возможности ЭФУ (электронных форм 

учебников). 

Тема 2 

Актуальные модели 

реализации 

инклюзивного 

образования в условиях 

общеобразовательной 

организации. 

 

Интерактивная 

лекция, 

1 час 

Государственная политика в сфере образования для 

обучающихся с ограниченными возможностями здоровья/ 

инвалидностью. 

Федеральный государственный образовательный стандарт 

начального общего образования обучающихся с ограниченными 

возможностями здоровья и Федеральный государственный 

образовательный стандарт образования обучающихся с 

нарушениями интеллекта (умственной отсталостью). 

Интерак-

тивное занятие,  

3 часа 

Работа в рамках реального сквозного кейса.  
Проектирование модели инклюзивной школы. 

Вариативные модели организации образовательного процесса 

для обучающихся с ограниченными возможностями здоровья/ 

инвалидностью в современной школе.  

Ресурсная школа – новая модель образовательной организации, 

реализующей ФГОС ОВЗ. 

Тема 3 

Перспективные 

направления развития 

технологического 

образования в школе с 

учетом современной 

образовательной 

политики. 

 

Интерак-

тивная лекция, 

1 час 

Актуальные вопросы Концепции технологического 

образования. 

Технологическое образование как основной интегратор 

предметно-практической и проектно-технологической 

деятельности. 

Синтез различных областей знаний: общественно-научных, 

естественно-научных, математических, научно-технических, 

технологических, предпринимательских, гуманитарных и др. 

Совершенствование методов обучения предметной области 

«Технология». 

Организация инженерного проектирования в образовательных 

организациях. 

Интерак-

тивное за-

нятие,  

3 часа 

Работа в рамках реального сквозного кейса  
Разработка модели реализации комплексной программы 

школьного технологического образования. 

Современные подходы к проектированию модели реализации 

технологического образования на основе нормативно-правовых 

документов, стратегии развития школы, с учетом условий 

образовательной организации, образовательных потребностей 

школьников и современных образовательных технологий.  

Концепция школьного курса «Технология» с модулями 

инновационного технологического практикума. 

Управление формированием новых компетенций в системе 

подготовки «школа-вуз-наука-предприятие». 

Разработка концептуальной схемы направлений развития 



Темы 
Дата/Всего 

часов 
Содержание 

технологического образования в образовательной организации. 

Проектирование комплексной модели школьного 

технологического образования. 

Тема 4 

Система работы школы 

по выявлению, 

поддержке и развитию 

способностей и 

талантов у детей. 

 

Интерак-

тивная лекция, 

1 час 

Самореализация личности обучающегося в различных видах 

деятельности: признаки, виды, особенности личности 

одаренного ребенка; принципы выявления и пути развития 

одаренных детей; представление о методиках диагностики 

творческих способностей школьников и о профессионально-

личностной квалификации педагогов для работы с одаренными 

детьми. 

Самоопределение и профессиональная ориентация 

обучающихся. 

Проект «Одарённые дети». Индикаторы достижения 

планируемых результатов проекта. 

Интерак-

тивное занятие,  

3 часа 

Работа в рамках реального сквозного кейса  
Работа в мини-группах.  

Задачи: определять цели, содержание и методы, формы 

обучения детей данной категории; ориентироваться в научно-

методической литературе и государственных документах 

относительно вопросов одаренности; сформировать свое 

представление относительно указанных вопросов и оформить 

основные концептуальные позиции проекта «Общешкольная 

система сопровождения развития одаренности обучающихся». 

Тема 5 

Эффективные 

управленческие 

практики: управление 

инновационными 

процессами в 

образовательной 

организации. 

Дистанционное 

занятие,  

2 часа 

Управление инновационными процессами в образовательной 

организации: стратегические карты проекта, сценарий сессии 

стратегического планирования. 

Мотивационная готовность педагогов к участию в 

инновационных процессах: инструменты по диагностике 

мотивационного профиля, управленческая программа/проект по 

мотивации персонала. 

 

Модуль 4. Создание эффективной управленческой команды 

Тема 1 

Наставничество как 

система поддержки и 

сопровождения 

профессионального 

развития 

управленческого и 

учительского корпуса. 

Дистанционное 

интерактивное 

занятие, 

4 часа 

Работа в рамках реального сквозного кейса. 

Технология организации сопровождения как эффективная 

система передачи знаний. 

Система наставничества. 

Контроль и коррекция системы наставничества. 

Советы наставнику/стажеру. 

Построение технологического маршрута – наставник - стажер. 

Тема 2 

Личная эффективность 

и лидерство в работе 

управленческой 

команды: принятие 

решений и 

противодействие 

манипулированию. 

Тренинг 

4 часа 
Работа в рамках реального сквозного кейса. 

Команды образовательной организации и их эффективность. 

Руководство командой, ориентированной на результат.  

Распознавание ситуации манипулирования. Манипулятивные 

приемы. Ролевая игра «Противодействие манипулированию в 

управлении образовательной организацией». 

Стрессоустойчивость. Рефрейминг. Управление конфликтами: 

стратегии и способы принятия решений. Лидерские качества 

руководителя.  

Тема 3 

Экспертно-оценочная 

деятельность 

управленческой 

команды по анализу 

эффективность 

педагогической 

деятельности. 

 

Дистанционное 

занятие, 

4 часа 

Работа в рамках реального сквозного кейса. 

Разработка критериев и показателей оценки современного 

занятия в рамках групповой работы и совместного обсуждения. 

Рефлексия и оценивание. Основные элементы современного 

занятия с учетом требований ФГОС: блочно-модульный подход 

к конструированию занятия. Объективность и 

конструктивность оценивания. Области оценивания в 

педагогической деятельности. Использование результатов 

экспертно-оценочной деятельности в управлении 

образовательной организацией. Наставничество как система 

экспертной поддержки молодых педагогов.  



Темы 
Дата/Всего 

часов 
Содержание 

Проектная сессия № 

3. 

Разработка 

управленческого 

проекта в контексте 

требований 

государственной 

политики 

 

Проектная 

сессия № 3, 

2 часа 

Работа в рамках реального сквозного кейса. 

Сверка логики проекта. Связь целей с ожидаемыми 

результатами проекта.  Разработка плана реализации проекта. 

Разработка измеримых индикаторов результативности. 

Интеграция инструментов проектного метода в механизм 

управления образовательной организации. 

Защита плана реализации проекта и предлагаемых индикаторов 

результативности. 

Экспертная панель оценки плана реализации проекта и 

предлагаемых индикаторов результативности. 

Формирование плана первоочередных мероприятий по 

интеграции инструментов проектного метода в механизм 

управления образовательной организации. 

 

Модуль 5. Управление качеством образования 

Тема 1 

Современные подходы 

к оценке качества 

образования в России 

Дистанционное 

интерактивное 

занятие, 

2 часа 

Уровни системы оценки качества образования: внутренняя 

система оценки качества образования; региональная  

система оценки качества образования; федеральные 

мониторинги (ВПР и НИКО) и государственная итоговая  

аттестация; международные исследования. 

Исследования компетенций учителей. Внешний контроль и 

независимая оценка качества образования. Связь внешней, 

независимой и внутренней системы оценки качества 

образования. 

Тема 2 

Внутренняя система 

оценки качества 

образования (ВСОКО).  

 

Интерактивное 

занятие, 

3 часа 

Управление работами по обеспечению функционирования 

ВСОКО. 

Разработка компонента основной образовательной программы 

целевого раздела «Система оценки достижения планируемых 

результатов основной образовательной программы» (уровень 

определяется слушателем самостоятельно). 

Подготовка / экспертиза отчета о самообследовании 

образовательной организации. 

Разработка макета / экспертиза ВСОКО образовательной 

организации. 

Тема 3 

Мониторинг 

деятельности 

образовательной 

организации 

 

Дистанционное 

занятие,  

2 часа 

Управление качеством образования на основе Использование 

результатов оценочных процедур ОГЭ, ЕГЭ, ГВЭ, ВПР, НИКО, 

PISA, PIRLS, TIMSS, ICCS, TALIS для повышения качества 

образования. Мониторинг деятельности образовательной 

организации. Показатели мониторинга деятельности 

образовательных организаций 

Модуль 6. Личная эффективность 

Тема 4 

Эффективная 

коммуникация как 

условие успешности 

про-фессионального 

самоменеджмента 

Коммуникатив

ный 

практикум.  

4 часа 

 

Работа в рамках реального сквозного кейса. 

Входной контроль. Тест «Мой стиль общения. Могу ли я 

приспособиться к другим стилям общения?» 

Правила эффективного коммуникативного поведения. Формы 

речевого поведения руководителя 

Деловая коммуникация. Формы деловой коммуникации. 

Специальные требования к деловой письменной коммуникации. 

Требования к речевому поведению руководителя.  

Работа в рамках реального сквозного кейса. 

Речевая коммуникация как способ воздействия и убеждения (2 

ч). Тест «Способность влиять на окружающих». Управление 

собственными возможностями влиять на собеседников» (шесть 

принципов влияния на собеседника, характеристики 

руководителя, умеющего / не умеющего влиять на людей; 

правила убеждения; сознательное/бессознательное и ложь в 

речевой коммуникации; «честное влияние» и манипуляции в 

общении). Гендерный аспект коммуникативного поведения. 



Темы 
Дата/Всего 

часов 
Содержание 

Кейс «Эффективность передачи и восприятия информации». 

Р.3. Итоговая аттестация 

Проектная сессия № 

4. 

Разработка 

управленческого 

проекта в контексте 

требований 

государственной 

политики. 

Проектная 

сессия № 4,  

3 часа 

Мастерство презентации проекта и публичной защиты (правило 

Гая Кавасаки и А.Каптерев). 

Оценка результатов проекта (лист экспертной защиты 

публичной защиты управленческого проекта. 

 

Профессорско-преподавательский состав: 

1. Штурбина Наталья Александровна, к.п.н., директор Центра развития 

образовательных систем РАНХиГС при Президенте РФ, руководитель 

Президентских программ подготовки управленческих кадров в сфере образования. 

2. Макаров Антон Валерьевич, CEO и ведущий бизнестренер компании «FG 

Consulting». 

3. Иоффе Андрей Наумович, доктор педагогических наук, профессор Института 

непрерывного образования Московского городского педагогического 

университета, член жюри конкурса «Учитель года России». 

4. Савченко Игорь Анатольевич, кандидат психологических наук, директор программ 

Центра развития образовательных систем РАНХиГС. 

5. Комаров Роман Владимирович, ученый секретарь ученого совета ГАОУ ВО МГПУ,  

кандидат психологических наук, доцент, Эксперт конкурса ин-новаций в 

образовании (НИУ ВШЭ, «Рыбаков фонд»), эксперт конкурса на предоставление 

грантов Президента РФ на развитие гражданского, эксперт конкурса открытых 

онлайн-курсов курсов EdCrunch Award OOC. 

6. Егупова Ольга Владимировна, начальник отдела сопровождения реализации ФГОС 

ГБУ ГППЦ Департамента образования города Москвы. 

7. Махотин Дмитрий Александрович, кандидат педагогических наук, доцент кафедры 

педагогических технологий непрерывного образования МГПУ. 

8. Вайндорф-Сысоева Марина Ефимивна, кандидат педагогических наук, доцент,  

профессор кафедры технологии и профессионального обучения  Института физики, 

технологии и информационных систем Федерального государственного 

бюджетного образовательного учреждения высшего образования «Московский 

педагогический государственный университет» (МПГУ). 

9. Коновалов Антон Юрьевич, руководитель направления «Школьные службы 

примирения» Межрегионального общественного центра «Судебно-правовая 

реформа», профессиональный медиатор и тренер по медиации   

 


